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Samen groeien met plezier!

Samenwerking met scholen 
en andere partners

npo-subsidie De gemeente Hilversum heeft een subsidie  
ontvangen om tot 2024 te werken aan het Nationaal Programma  
Onderwijs (NPO). Het doel hiervan is het inhalen van onderwijs-
vertragingen die kinderen opliepen tijdens de coronapandemie.  
Met deze subsidie is er in Hilversum een mooi aanbod gerealiseerd  
om de toekomstkansen van kinderen te vergroten. De gemeente  
werkt hiervoor samen met ons en andere partners. 

In mei was de aftrap van het leesbevorderingsprogramma ‘BoekStart 
in de Kinderopvang’, een samenwerking tussen Bink en Bibliotheek 
Hilversum. Boeken, voorlezen en verhalen vertellen hebben op al  
onze peuterspeelzalen een structurele plek. Ook zijn er meertalige 
(voorlees)boeken toegevoegd aan de collectie en zijn er medewerkers 
getraind tot voorleescoördinator. We betrekken ook ouders actief  
erbij en ondersteunen ze om thuis meer voor te lezen. 

Na de twee moeilijke coronajaren was 2022 een jaar om met plezier op terug te 
kijken. In dit Jaarbeeld lees je meer over de ontwikkelingen in onze organisatie, 
de activiteiten en doelen waarvoor wij ons hebben ingespannen, en over onze 
samenwerking met partners uit onder meer de sectoren onderwijs, sport en zorg. 

Naast positieve ontwikkelingen stonden we in 2022 ook voor uitdagingen, waaronder 
het aanhoudende personeelstekort in de kinderopvang. We hebben alle zeilen 
bijgezet om oplossingen hiervoor te vinden. Daarbij richtten we ons uiteraard 
niet alleen op de werving maar ook op het behoud en opleiden van pedagogisch 
medewerkers. Verder hebben we onderzocht hoe we de beschikbare medewerkers  
zo goed mogelijk kunnen inzetten om zo veel mogelijk kinderen op te vangen.  
Dit heeft geresulteerd in nieuwe groepsindelingen die tot een betere doorstroming 
zullen leiden. 

Wij willen bijdragen aan een inclusieve kinderopvang voor ieder kind, ongeacht 
achtergrond en mogelijkheden. Daarom streven wij ernaar om verschillende vormen 
van kinderopvang te bieden in zo veel mogelijk wijken, ook daar waar kinderen 
minder kansen hebben. Op die manier is kinderopvang voor alle kinderen goed 
toegankelijk en sluit deze aan op hun behoeften. Hierbij werken we graag samen 
met partners uit onder meer de sectoren onderwijs, sport en zorg. 

monique wittebol

opstapje: betere onderwijskansen voor  
1- tot 2,5-jarigen ‘Opstapje’ is een programma voor thuis om de 
onderwijskansen te verbeteren van kinderen tussen 1 en 2,5 jaar die een extra 
steuntje kunnen gebruiken. Bink biedt dit programma aan in samenwerking met 
de gemeente Hilversum en Jeugd en Gezin Gooi en Vechtstreek. Een van onze 
zeven gezinsbegeleiders bezoekt gedurende 30 weken gezinnen om in het bijzijn 
van de ouder(s) met het kind te spelen en te praten met behulp van o.a. spelletjes, 
prentenboeken en muziekinstrumenten. Zo leert de Opstapje-medewerker de 
ouders hoe zij zelf de ontwikkeling van hun kind kunnen stimuleren. Daarnaast 
organiseerden we diverse groepsactiviteiten voor de ouders, zoals een bezoek aan 
een kinderboerderij of een rondleiding in een bibliotheek. Het afgelopen jaar  
hebben we 30 gezinnen begeleid.

nieuwe ouders bij ‘voor jou en je 
kind!’ ‘Voor jou en je kind!’ zijn gratis bijeenkomsten voor ouders 
van kinderen van 2 tot 5 jaar, aangeboden door Bink en ontwikkeld 
door Stichting Lezen en Schrijven. Een ouder leert hier wat deze kan 
doen om de taal van zijn kind te stimuleren. De bijeenkomsten zijn 
niet alleen bedoeld voor ouders van Bink-kinderen, maar ook voor 
niet-Bink-ouders. Naast de reguliere bijeenkomsten organiseerden 
we aanvullende workshops over thema’s die leven onder de ouders, 
bijvoorbeeld over spelen, voorlezen, voeding, slapen en hoe het 
Nederlandse schoolsysteem werkt. 

Wij werken vanuit zes locaties in Hilversum en in 2022 waren er zo’n  
80 deelnemende ouders, begeleid door vijf Bink-vrijwilligers. Het  
doel van dit project is ook om laaggeletterdheid te signaleren. Zo zijn 
er afgelopen jaar 19 deelnemers gekoppeld aan een taalaanbieder.

Een van onze belangrijkste doelen is het realiseren van een doorgaande ontwikkellijn  
van kinderen van 0 tot 13 jaar. Om dit doel te bereiken, werken we samen met 
scholen, gemeenten en andere partners. Die samenwerking krijgt steeds meer vorm. 
Steeds vaker ook is het de opmaat naar het tot stand komen van een integraal  
kindcentrum (IKC). Een IKC biedt kinderen van 0 tot 13 jaar een totaalpakket aan  
onderwijs en opvang. Basisschool, kinderdagverblijf, peuterspeelzaal en buitenschoolse  
opvang onder één dak, vanuit één aanpak en één pedagogische en didactische visie 
en met een gezamenlijk team.

subsidie bso-intensief verlengd  
De subsidie voor onze beide bso-intensief vestigingen, Binkies en 
Ziezo, is verlengd. Hieruit blijkt dat de gemeenten in onze regio 
belang hechten aan deze voorziening voor kinderen uit het speciaal 
basisonderwijs die meer nodig hebben dan ons reguliere aanbod. 

n	Zo is er een samenwerkingsovereenkomst getekend tussen de gemeente Soest,  
	 de besturen van scholen in Soest en twee kinderopvangaanbieders in Soest,  
	 waaronder Bink. Doel hiervan is onder meer om te zorgen voor de bevordering  
	 van inclusiviteit en kansengelijkheid. Een belangrijke stap is dat ook het Integraal  
	 Huisvestingsplan bekeken wordt vanuit het gezamenlijke belang van de scholen  
	 en kinderopvang. 

n	De vier Stip-scholen waarmee een intensieve samenwerking is gestart voor  
	 de ontwikkeling van IKC’s, hebben in 2022 begeleiding gekregen van een externe  
	 procesbegeleider. Elke school/bso heeft een visie ontwikkeld en heeft keuzes  
	 gemaakt waar zij het komend schooljaar gezamenlijk aan willen werken. 

n	In samenwerking met Stichting Katholiek Onderwijs Soest Soesterberg  
	 (SKOSS) werken we aan de ontwikkeling van een IKC op de Ludgerusschool.  
	 Wij hebben hier al geruime tijd een peuterspeelzaal en sinds januari 2022  
	 ook een buitenschoolse opvang: bso Ludgerus. De geplande verbouwing  
	 is helaas vertraagd, maar inmiddels is de bouwvoorbereiding gestart.  
	 Ook is er een samenwerking gestart richting IKC-vorming met Daltonschool  
	 De Driesprong (SKOSS). Daarbij zijn bso Zevensprong en peuterspeelzaal  
	 Woelwaters betrokken. 

n	In januari 2022 verhuisden bso Klein Vliegdorp en peuterspeelzaal Pruttelpot  
	 van De Startbaan naar basisschool De Postiljon in Soesterberg, waar ze  
	 samengevoegd werden met bso Vliegwereld en peuterspeelzaal Helikopter.  
 	 Ook op deze locatie werken we de komende jaren toe naar een IKC. Het ligt  
	 in de bedoeling hiervoor een nieuw gezamenlijk gebouw te realiseren in  
	 Soesterberg.

Wij vinden het belangrijk om onze organisatie te blijven ontwikkelen en in te spelen 
op wat nodig is. In dat licht besteden we ook veel aandacht aan de ontwikkeling van 
onze medewerkers en aan de manier waarop we met elkaar samenwerken. Daarbij 
werken we vanuit de visie van ‘Natuurlijk leiderschap’: het vergroten van jouw 
vermogen om anderen te betrekken bij het realiseren van doelen. Van én met elkaar 
leren was de essentie op de eerste speciale dag voor peuterspeelzaalmedewerkers. 
Een belangrijke ontwikkeling op een ander vlak was de noodzakelijke invoering van 
nieuwe kinderopvangsoftware.

van én met elkaar leren In het kader van  
samenwerken en mensen betrekken organiseerden we een 
Peuterspeelzaaldag voor alle pedagogisch medewerkers van onze 
peuterspeelzalen in Soest. Deze eerste dag leverde veel interessante 
gesprekken en inzichten op. Praten over inhoudelijke pedagogische 
verdieping en over de manier van informatie uitwisselen, een 
workshop over kindermishandeling, een speelgoedruilbeurs en  
een presentatie over de laatste ontwikkelingen op het gebied  
van gemeentelijk beleid en peuteropvang. De deelnemers waren  
enthousiast over deze dag. In 2023 organiseren we weer 
Peuterspeelzaaldagen, in Soest én in Hilversum. 

jaamo, de nieuwe kinderopvangsoftware 
Een goed werkend kindplansysteem, groepsportaal en ouderportaal zijn essentieel, 
zowel voor een efficiënte bedrijfsvoering als voor ouders. Ons oude kindplansysteem 
werd al een tijdje niet meer ondersteund en zou met ingang van 2023 ophouden 
te bestaan. Ons nieuwe pakket is de alles-in-één kinderopvangsoftware van Jaamo 
geworden. Omdat Jaamo een eigen ouderapp heeft, konden wij de bestaande 
ouderapp van KidsKonnect ‘Mijn Bink’ niet langer gebruiken. In het najaar van  
2022 hebben we de overstap naar Jaamo gemaakt. Het kost echter nog wel wat  
tijd voordat Jaamo het systeem volledig heeft aangepast aan onze wensen en aan  
de wensen van de ouders. Er wordt hard aan gewerkt, ook aan het ouderportaal  
en de app.

Leren en ontwikkelen 

Hart voor ontwikkeling 
en gelijke kansen

natuurlijk leiderschap Alle leidinggevenden 
hebben in de afgelopen jaren een programma Natuurlijk leiderschap 
gevolgd. Aansluitend daarop houden we jaarlijks twee ‘Samen 
Groeien’-dagen waar alle circa 60 leidinggevenden een inhoudelijk 
thema belichten, waarbij betrokken wordt wat dit vraagt van ons 
leiderschap om hier goed vorm aan te kunnen geven in de organisatie. 
Om Natuurlijk leiderschap te verankeren in de organisatie hebben wij 
in 2022 zeven medewerkers opgeleid als ambassadeur van Natuurlijk 
leiderschap. Zij geven workshops en coaching aan teams en afdelingen. 
Daarnaast scholen zij nieuwe leidinggevenden bij. Ook zijn er voor alle 
leidinggevenden maandelijkse online ‘Samen groeien’-bijeenkomsten 
waar actuele thema’s aan bod komen. In 2022 ging het onder andere 
over verzuim, personeelstekort, bevorderen van werkplezier, en 
marktontwikkeling. We vinden het belangrijk dat medewerkers zich 
blijven ontwikkelen en dat we ze betrekken bij onze plannen.

In onze visie is het realiseren van een doorgaande ontwikkellijn van kinderen 
van 0 tot 13 jaar van groot belang. Om dat te bereiken, werken we steeds vaker 
en intensiever samen met scholen die hierop gericht zijn. Vaak is het de opmaat 
naar het tot stand komen van een integraal kindcentrum (IKC): basisschool, 
kinderdagverblijf, peuterspeelzaal en buitenschoolse opvang die vanuit één 
aanpak en één pedagogische visie en liefst onder één dak samenwerken.

Tot slot willen wij alle ouders en medewerkers bedanken voor hun inzet in het 
afgelopen jaar. Medewerkers én ouders toonden hun flexibiliteit en creativiteit 
bij plotseling optredende bezettingsproblemen door personeelstekort. Al onze 
medewerkers hebben met liefde en passie gewerkt om alle kinderen goed te 
begeleiden en de doelstellingen van Bink te realiseren. Ook in 2023 blijven wij 
ons inzetten voor een kwalitatief goede kinderopvang, met gelijke kansen voor 
álle kinderen.

Monique Wittebol, voorzitter bestuur
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Krapte op de arbeidsmarkt

Wil je meer weten over Bink? Kijk dan op binkkinderopvang.nl, werkenbijbink.nl 
of volg onze kanalen!

n kinderdagverblijf n buitenschoolse opvang n peuterspeelzalen

Hiermee bieden wij opvang aan rond de 5600 kinderen per week.

aantal vestigingen  2022

    16 35  25

aantal kindplaatsen per 31.12.2022

 Vooruitblik 2023
n	Het personeelstekort blijft ons belangrijkste  
	 aandachtspunt. De focus zal liggen op het aantrekken  
	 van nieuwe medewerkers, het behoud van bestaande  
	 medewerkers door hen nog meer te betrekken en  
	 meer doorgroeimogelijkheden te bieden, en het  
	 optimaliseren van de bezetting.
n	In 2023 zal onze website binkkinderopvang.nl onder  
	 handen worden genomen. We gaan voor een verbeterde  
	 navigatie en een nieuwe, frisse ‘look & feel’ die uitstraalt  
	 waar we voor staan: Samen groeien met plezier! 

103

n kinderdagverblijf n buitenschoolse opvang n peuterspeelzalen n hoofdkantoor n invalpoule

320 302 65 38

gemiddeld aantal medewerkers over 2022 

Bink in cijfers

Net als in veel andere sectoren stijgt het personeelstekort in de kinderopvang al 
jaren. We zitten te springen om nieuwe pedagogisch medewerkers. Maar we beseffen 
tegelijkertijd dat er geen eenvoudige oplossing is voor dit landelijke probleem, zeker 
niet op korte termijn. Daarom hebben we gekozen voor een aanpak op verschillende 
fronten. 

nieuwe groepsindelingen We hebben per vestiging een  
zorgvuldige analyse gemaakt van de meest optimale groepsindeling, om zo een 
betere balans te vinden tussen het aantal pedagogisch medewerkers en het 
aantal beschikbare kindplaatsen. Hiervoor hebben we groepen samengevoegd 
en de leeftijdsindeling van groepen gewijzigd. Dit zal leiden tot een verbeterde 
doorstroming en daardoor minder tijdelijk onbezette kindplaatsen. In sommige 
vestigingen is er zelfs een lichte toename van het aantal beschikbare kindplaatsen. 
Vanaf het laatste kwartaal van 2022 zijn, na advies van de oudercommissies, de 
ouders geïnformeerd over de nieuwe indeling en zijn de nieuwe groepsindelingen 
geleidelijk ingevoerd.

861 2443 438

n kinderdagverblijf n buitenschoolse opvang n peuterspeelzalen

sport- en beweegactiviteiten 
n	Gedurende het hele jaar boden we wekelijks buurtsportcoach- 
	 programma’s aan in alle Hilversumse wijken. Deze gratis sport- en  
	 beweegprogramma’s zijn bedoeld voor álle kinderen uit Hilversum. 
n	Vanuit de Hilversumse NPO-subsidie hebben we in 2022 een  
	 sportcoach NPO aangesteld, die sport- en beweegprogramma’s  
	 organiseert voor basisschoolkinderen die dit het hardst nodig  
	 hebben. 
n	De sportcoach is op de Titus Brandsmaschool en de Ayoubschool  
	 gestart met het programma ‘Fit&Vaardig’, een lesprogramma  
	 waarin bewegen en leren gecombineerd worden. 
n	De Sterrenschool en de Titus Brandsmaschool hebben een verlengd  
	 schoolaanbod gekregen, waarbij onze sportcoach de kinderen na  
	 schooltijd leuke sportactiviteiten aanbiedt.
n	In januari zijn we op een aantal kinderdagverblijven in Hilversum  
	 gestart met het Move-beweegprogramma. Met de ALO Amsterdam  
	 (HvA), het ROC Sport & Bewegen en de gemeente Hilversum  
	 (buurtsportcoaches) hebben we de handen ineengeslagen om het  
	 bewegen van peuters te verbeteren. Bewegen op het kinderdag- 
	 verblijf is een goed begin. Tijdens deze Move-lessen bieden we  
	 kinderen diverse beweegspelletjes aan. Samen dansen, springen,  
	 gooien, rennen, klimmen en natuurlijk een hoop plezier maken.
n	Na het succes van de Bink Voetbal League zijn wij, samen met HSV  
	 Wasmeer, gestart met de Bink Handbal League. Kinderen van 6 tot  
	 en met 9 jaar van onze bso’s in Hilversum konden in het voorjaar  
	 negen weken lang gratis meedoen met handbalclinics. Zo konden zij  
	 kennismaken met deze leuke, snelle en stoere sport en ervaring  
	 opdoen met spelen in een team. 
n	Als partner van Bink had HZC De Robben een leuk aanbod voor onze  
	 oudere bso-kinderen in Hilversum. Dat werd de Bink Waterpolo  
	 League: zes zaterdagen gratis kennismaken met waterpolo.  
	 Al spelend leerden kinderen stap voor stap alle technieken van deze  
	 spetterende teamsport.

vernieuwd voedingsbeleid 
In het kader van de pijler ‘bewegen en in balans’ van 
ons nieuwe pedagogisch beleid in 2020 hebben we 
het afgelopen jaar ons voedingsbeleid onder de loep 
genomen. De inzichten rondom voeding, en de ideeën 
over wat gezond eten is, zijn voortdurend in beweging. 
In het najaar van 2022 hebben wij ons voedingsbeleid 
aangepast, na overleg met voedingsdeskundigen en 
advies van de centrale oudercommissie. 

Ons vernieuwde voedingsbeleid is grotendeels gebaseerd 
op de Schijf van Vijf van het Voedingscentrum. Uit het 
oogpunt van duurzaamheid en diervriendelijkheid 
kiezen we zo veel mogelijk voor groente en fruit van 
het seizoen en biologische zuivel en eieren, en bieden 
we geen vlees- of visproducten aan tijdens de lunch 
of tussendoortjes. Inmiddels werken alle vestigingen 
volgens het nieuwe voedingsbeleid. Sinds 2022 zijn wij 
ook gecertificeerd als Gezonde Kinderopvang.

Bewegen is een voorwaarde om gezond op te groeien. En je kunt er 
niet jong genoeg mee beginnen. Daarom besteden we veel aandacht 
aan beweging op onze kinderdagverblijven, peuterspeelzalen en bso’s, 
maar ook aan sport en spel buiten onze vestigingen. Activiteiten 
gericht op Bink-kinderen én op andere kinderen. Want samen spelen 
en sporten is een belangrijk aspect van hun ontwikkeling. Naast het 
belang van bewegen stond gezonde voeding afgelopen jaar centraal in 
ons vernieuwde voedingsbeleid. 

Bewegen met Bink en 
gezonde voeding

Naast al deze activiteiten is Bink sponsor van diverse sportieve 
evenementen, die gelukkig allemaal weer konden plaatsvinden na 
de moeilijke coronatijd. Als vanouds was er veel belangstelling, dus 
was het voor meer dan 2000 kinderen rennen, rennen, en nog eens 
rennen tijdens de Bink Kids Run in april, de Bink Kids StartbaanRun 
in november en, om het jaar sportief af te sluiten, de Bink Sylvester 
Scholierencross.

werving en behoud  We hebben veel tijd en energie besteed aan het  
werven én behouden van medewerkers:
n	Naast onze reguliere Think Bink-wervingscampagnes, vroegen we in onze ludieke  
	 Bink-Stap-Sprong-campagne, door middel van hink-stap-sprong-tegels buiten op straat,  
	 de aandacht van voorbijgangers voor het werken bij Bink. Van deze creatieve actie werd  
	 een video gemaakt die we online verspreidden. 
n	We stelden een bonus van € 500,- netto in voor iedere medewerker die met succes een  
	 nieuwe collega aanbrengt. 
n	We voerden online campagnes om meer mannen aan te trekken en de diversiteit in onze  
	 teams te bevorderen. Mannen en vrouwen hebben meestal een andere manier van interactie,  
	 spel en zorg bieden. We vinden het belangrijk dat kinderen met die variatie in aanraking  
	 komen. Het heeft een positieve invloed op de identiteitsontwikkeling van een kind. Bovendien  
	 functioneren teams beter als er meer diversiteit is. 
n	Via onze eigen Bink Academie zijn er in 2022 twee BBL-opleidingen niveau 4 gestart.  
	 Hierdoor hebben we er 36 nieuwe collega’s bij, die al snel gedeeltelijk inzetbaar zijn op onze  
	 vestigingen. Vorig jaar haalden maar liefst 38 mensen hun diploma. 
n	Daarnaast is er een kopfaseopleiding gespecialiseerd pedagogisch medewerker (GPM) niveau  
	 4 gestart voor onze eigen medewerkers, zodat zij meer ontwikkelmogelijkheden hebben.
n	Ook zorgden we voor meer doorgroeimogelijkheden door de invoering van een nieuwe  
	 functie: senior flexibel pedagogisch medewerker. Deze flexibel inzetbare senior medewerkers  
	 vangen niet alleen kinderen op, maar coachen ook collega-pedagogisch medewerkers en  
	 stagiaires. Daarnaast zijn ze het aanspreekpunt voor nieuwe medewerkers. 
n	We voerden een ruim hogere reiskostenvergoeding in dan de standaardvergoeding als  
	 compensatie voor de gestegen benzineprijzen en om het werken bij Bink aantrekkelijker te  
	 maken, ook als je wat verder weg woont.
n	Het afgelopen jaar vond er weer een geweldig kerstfeest plaats en we zorgen er elk jaar voor  
	 dat medewerkers buiten hun werk ook gezellige etentjes en leuke teamuitjes hebben.

n	Kinderopvang en primair onderwijs vullen elkaar aan en kunnen  
	 elkaar versterken, altijd in het belang van de ontwikkeling van  
	 kinderen. Stip (Stichting Openbaar Basisonderwijs Hilversum) en  
	 Bink werken hierbij intensief samen. Ons gezamenlijke doel is om  
	 met alle Stip-scholen en de daaraan gekoppelde Bink-vestigingen  
	 voor buitenschoolse opvang, peuterspeelzalen en kinderdag- 
	 verblijven in dezelfde wijk te komen tot integrale kindcentra (IKC’s)  
	 voor kinderen van 0 tot 13 jaar. We werken toe naar een doorgaande  
	 ontwikkellijn voor kinderen vanuit eenzelfde pedagogische en  
	 didactische visie. De vier ‘voorlopers’ zijn: IKC Villa Vrolik met de bso  
	 en peuterspeelzaal, de Sterrenschool met bso Sterren en peuter- 
	 speelzaal Kleine Sterren, De Wijde Blik met kinderdagverblijf en  
	 peuterspeelzaal Speeldoos en bso Kerkelanden, en de Gouden- 
	 regenschool met bso Kolhornse Hei, peuterspeelzaal De Wipwap en  
	 kinderdagverblijf Dribbel-Hilversum. In 2023 verkennen enkele  
	 andere Stip-scholen met de daaraan verbonden Bink-vestigingen  
	 de mogelijkheid tot verdieping van de samenwerking.
n	In 2023 organiseren we de Hilversumse voorrondes van de Streetwise  
	 Cup, hét grootste voetbaltoernooi van Nederland voor jongens en  
	 meisjes van groep 7 en 8 van de basisschool. Het evenement draait  
	 vooral ook om respect en gelijkheid. 
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