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Samen groeien met plezier!

Deze missie vormt het hart van Bink. Het is de leidraad in alles wat we willen bereiken met elkaar, met kinderen, ouders en partners. 
Bij alles wat we doen, zijn onze kernwaarden het uitgangspunt: we zijn betrokken bij elkaar, bevlogen op de inhoud en altijd in 
beweging. In dit Jaarbeeld 2023 lees je meer over onze doelen en activiteiten in het afgelopen jaar. Over onze speciale aandacht voor 
voorschoolse educatie en het belang van sport en bewegen vanaf jonge leeftijd. Over ons actieve beleid op het gebied van werving, 
behoud en opleiding van pedagogisch medewerkers om zoveel mogelijk kinderen te kunnen opvangen. En over onze vruchtbare 
samenwerking met partners uit de sectoren onderwijs, sport en zorg.

Een van onze belangrijkste ambities blijft het realiseren van 
een doorgaande ontwikkellijn van kinderen van 0 tot 13 jaar. 
Samen met basisscholen in Hilversum en Soest/Soesterberg 
zijn we al goed op weg naar de vorming van integrale 
kindcentra (IKC’s). Daarnaast zetten wij ons optimaal in om 
goede kinderopvang te bieden in zoveel mogelijk wijken, 
zodat kinderen altijd naar een Bink-locatie in de buurt van 
hun huis kunnen. En we streven ernaar om – samen met 
ouders – aan te sluiten bij de behoeften van kinderen. 

In februari 2023 hielden we opnieuw een klanttevredenheidsonderzoek 
(KTO). Bink krijgt gemiddeld een 8,2 als eindcijfer, net als in ons vorige 
onderzoek in 2019. Een prachtig resultaat waar we trots op zijn. Vooral op de 
hoge scores op belangrijke onderdelen, zoals een 8,4 voor de betrokkenheid 
van de pedagogisch medewerker bij je kind en een 8,4 voor de mate waarin 
je kind zich prettig voelt op de opvang. En natuurlijk kijken we ook naar wat 
er nog beter kan.Tot slot willen wij alle medewerkers, vrijwilligers en ouders hartelijk bedanken voor hun 

inzet in het afgelopen jaar. Onze medewerkers hebben met liefde en passie gewerkt om alle 
kinderen goed te begeleiden en de doelstellingen van Bink te realiseren. Ook in 2024 blijven 
wij ons vol enthousiasme inzetten voor een kwalitatief goede kinderopvang, met gelijke 
kansen voor álle kinderen.

MONIQUE WITTEBOL 
voorzitter bestuur

https://binkkinderopvang.nl/uploads/downloads/Rapportage_klanttevredenheidsonderzoek_2023_-_Bink_kinderopvang.pdf


Samenwerking met scholen en andere partners 

Een van onze belangrijkste doelen is het realiseren van een doorgaande 
ontwikkeling van kinderen van 0 tot 13 jaar. Hiervoor werken we graag 
samen met scholen, gemeenten en andere partners. Ook in 2023 zijn we 
weer een paar stappen dichter bij de vorming van (integrale) kindcentra 
gekomen. Een IKC of KC biedt kinderen van 0 tot 13 jaar een totaalpakket 
aan onderwijs en opvang. Dat betekent: basisschool, kinderdagverblijf, 
peuterspeelzaal en buitenschoolse opvang bij voorkeur onder één dak, 
vanuit één aanpak en één pedagogische en didactische visie en met een 
gezamenlijk team.

BINK EN STIP  
Sinds 2021 hebben we onze samenwerking met Stip 
(openbaar basisonderwijs Hilversum) verdiept. Er is een 
gezamenlijke visie ontwikkeld en vier scholen en 
bso’s/peuterspeelzalen van Bink werken actief aan een 
doorgaande ontwikkellijn voor kinderen. De ambitie is dat 
de komende vier jaar alle Stip-scholen samen met Bink 
IKC’s vormen. In december 2023 hielden wij een 
gezamenlijke inspiratiesessie over hoe we deze 
didactische en pedagogische samenwerking, de 
afstemming bij zorgvragen van het kind en de 
betrokkenheid van ouders verder vorm gaan geven.BINK EN SKOSS

In Soest zijn we al goed op weg met de samenwerking richting 
IKC tussen de Ludgerusschool van Stichting Katholiek Onderwijs 
Soest Soesterberg (SKOSS) en onze peuterspeelzaal Peutervilla 
en bso Duinvilla. Het gebouw is grondig verbouwd en opnieuw 
ingericht en is daarmee een ideale basis voor multifunctioneel 
gebruik en onze inhoudelijke samenwerking. 

Daarnaast zijn we in overleg met Daltonschool De Driesprong 
(eveneens SKOSS), om samen met bso Zevensprong en 
peuterspeelzaal Woelwaters een IKC te vormen. Nu zijn opvang 
en school nog apart gehuisvest, maar in de toekomst hopen we 
vanuit één gebouw te kunnen gaan werken. 



BINK EN PCBO
In Soesterberg hebben we IKC Postiljon (PCBO). In de toekomst 
willen wij samen verhuizen naar het nieuw te bouwen pand 
voor deze school. In de huidige school werken onderwijs, 
peuterspeelzaal Helikopter, bso Vliegwereld en bso Vliegdorp 
al samen. Er zijn gezamenlijke studiedagen, er wordt 
ondersteund in de klas en de voor- en tussenschoolse opvang 
(vso en tso) wordt ook verzorgd door onze pedagogisch 
medewerkers. Thema’s worden gezamenlijk opgepakt en 
zowel op school als op de peuterspeelzaal en bso 
vormgegeven. 

BINK EN DE LEA & HEA 
Onze doelen zijn gelijke kansen bieden aan álle kinderen, onderwijs en 
kinderopvang beter op elkaar afstemmen en het regelen van goede huisvesting 
voor zoveel mogelijk kinderen. Om dit te bereiken, laten wij ook onze stem horen 
in diverse gemeentelijke overlegorganen in Hilversum en Soest. Zo nemen wij 
deel aan de bijeenkomsten voor de Lokaal Educatieve Agenda (LEA), de 
Hilversumse Educatieve Agenda (HEA) en diverse werkgroepen waarin 
bijvoorbeeld wordt gewerkt aan het bevorderen van kansengelijkheid. In zowel 
Hilversum als Soest is er vorig jaar een langetermijnvisie vastgesteld waarin 
gemeente, onderwijs en kinderopvang pleiten voor onder andere IKC-vorming. 
Dit betekent dat huisvesting voor scholen en kinderopvang steeds meer 
gezamenlijk zal worden opgepakt en vormgegeven. 



Kansrijk opgroeien

Wij streven ernaar om verschillende vormen van kinderopvang te bieden in zoveel mogelijk wijken, zodat kinderen altijd 
naar een Bink-locatie in de buurt van hun huis kunnen. Op die manier is kinderopvang voor alle kinderen goed toegankelijk 
en sluit deze aan op hun behoeften. Daarom besteden we ook veel tijd en aandacht aan voorschoolse educatie (VE). Want 
zo kunnen we kinderen een goede start in het onderwijs geven. Hierbij werken we graag samen met onderwijs en 
gemeenten en partners uit onder meer de zorg en sport.

VOORSCHOOLSE EDUCATIE
De voorschoolse educatie is gericht op het verkleinen van achterstanden op het gebied van 
de Nederlandse taal. Hierbij kijken we ook naar de sociale en emotionele ontwikkeling van 
deze peuters van 2 tot 4 jaar. Wij zetten ons optimaal in om de voorschoolse educatie (VE) tot 
een succes te maken. In het kader van samen met ouders doen we bijvoorbeeld huisbezoeken 
bij kinderen met een VE-indicatie. Omdat we veel waarde hechten aan een hoge 
pedagogische kwaliteit van onze medewerkers organiseren we tweemaal per jaar een 
Peuterspeelzaaldag voor bijscholing in het VE-programma. In 2023 waren de onderwerpen 
onder meer rekenprikkels en spraak-taalontwikkeling. Daarnaast leiden we continu 
pedagogisch medewerkers op in het VE-programma Uk & Puk.

VOOR JOU EN JE KIND!
‘Voor jou en je kind!’ is een cursus voor ouders van kinderen van 2 tot 5 
jaar, aangeboden door Bink en ontwikkeld door Stichting Lezen en 
Schrijven. Tijdens de cursus leren ouders, ook van niet-Bink-kinderen, de 
taalvaardigheid van hun kind te stimuleren, bijvoorbeeld door te 
oefenen met taalspelletjes of het stellen van vragen. De cursus bestaat 
uit 20 bijeenkomsten en het materiaal sluit aan bij de thema’s van de 
programma’s voor- en vroegschoolse educatie. De bijeenkomsten 
vinden plaats in negen peuterspeelzalen in Hilversum. In 2023 waren er 
maar liefst 87 deelnemende ouders, begeleid door vijf Bink-vrijwilligers. 

OPSTAPJE: VOOR DE JONGSTE KINDEREN
‘Opstapje’ is een programma voor thuis om de onderwijskansen te verbeteren van 
kinderen tussen 1 en 2,5 jaar die een extra steuntje kunnen gebruiken. Bink biedt dit 
programma aan in samenwerking met de gemeente Hilversum en Jeugd en Gezin Gooi en 
Vechtstreek. Een van onze zeven gezinsbegeleiders bezoekt wekelijks gezinnen om in het 
bijzijn van de ouder(s) met het kind te spelen en te praten met behulp van o.a. spelletjes, 
prentenboeken en muziekinstrumenten. Tijdens deze huisbezoeken leren de ouders aan de 
hand van concrete vuistregels voor interactie en spelactiviteiten de ontwikkeling van hun 
kind te stimuleren. Het afgelopen jaar hebben we 40 gezinnen begeleid, waarvan de 
ouders zeggen dat ze er veel aan gehad hebben. Een resultaat waar we trots op zijn.



NPO-SUBSIDIE
De gemeente Hilversum heeft de afgelopen jaren een subsidie ontvangen om tot en met het schooljaar 2024-2025 te werken aan 
het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Het doel hiervan is het inhalen van onderwijsvertragingen die kinderen opliepen 
tijdens de coronapandemie. Met deze subsidie is er in Hilversum een mooi aanbod gerealiseerd om de toekomstkansen van 
kinderen te vergroten. Een aantal voorbeelden van een door Bink georganiseerd aanbod: 

MUZIEKPROGRAMMA
Muziek ondersteunt de ontwikkeling van taal en woordenschat. 
Daarom zijn we op alle VE-peuterspeelzalen gestart met het 
programma Mevrouw Muziek, afgestemd op de Uk & Puk-thema’s. Zo 
hopen we achterstanden in de Nederlandse taal te verkleinen en 
peuters meer in aanraking te laten komen met muziek. Elke week staat 
er een nieuwe muziekactiviteit van Mevrouw Muziek klaar. De 
activiteiten bestaan uit het aanleren van nieuwe liedjes en muzikale 
opdrachten met behulp van korte video’s, onder begeleiding van een 
pedagogisch medewerker. 

SPORTCOACHES 
Ook dit schooljaar zijn er weer vier NPO-sportcoaches van Bink op een aantal 
Hilversumse scholen actief. Zij zorgen ervoor dat leerlingen meer en beter gaan 
bewegen. Daarbij worden zittend leren en bewegen regelmatig afgewisseld, zodat 
kinderen naast het leren ook voldoende beweging, ontspanning, fysieke 
inspanning en sociale momenten hebben. De NPO-sportcoaches zoeken samen 
met de school naar een optimale indeling van de ‘dynamische schooldag’. Op het 
programma staan bewegend leren door middel van onder meer kleutergym, 
fietsprojecten, bewegend rekenen, pauzesport en extra beweeglessen onder 
schooltijd. De NPO-sportcoaches blijven ook na schooltijd aanwezig om de 
kinderen die dit goed kunnen gebruiken een verlengde schooldag met sport en 
bewegen aan te bieden. 

FLEXIBELE PEDAGOGISCH MEDEWERKER 
PEUTERSPEELZALEN
Om de voorschoolse educatie tot een succes te maken, hebben 
we vanuit de NPO-gelden de beschikking gekregen over twee 
‘vliegende’ pedagogisch medewerkers. Zo’n extra medewerker is 
flexibel inzetbaar op die locatie waar dat op een bepaald 
moment het hardst nodig is. In de regel zijn dat de 
peuterspeelzalen met veel kinderen die extra zorg nodig hebben 
of gebaat zijn bij extra aandacht en ondersteuning.

POSITIEVE GROEPSSFEER
De landelijke Week Tegen Pesten is altijd eind september, want zo vlak na de zomervakantie 
vindt de groepsvorming plaats. Deze weken zijn bepalend om met elkaar een positieve 
groepssfeer te creëren en daar heb je het hele jaar plezier van. Ons hernieuwde beleid 
‘Positieve groepssfeer’ sluit hier naadloos op aan. Samen hebben wij de taak om kinderen op 
de bso te begeleiden in een veilige en fijne omgeving. Dat begint met een positieve sfeer in 
de groep. We maken afspraken met de kinderen hoe je met elkaar omgaat. We vertellen over 
de verschillen tussen plagen en pesten. Kinderen leren zo sociale vaardigheden, houden 
rekening met elkaar en kleine conflicten worden gemakkelijk opgelost. Als er wel echt gepest 
wordt, lossen we dit samen op en gaan we in gesprek met de betrokken kinderen.



Bewegen en gezonde voeding

Bewegen is een voorwaarde om gezond op te groeien. Daarom besteden we veel tijd en aandacht aan beweging op onze 
kinderdagverblijven, peuterspeelzalen en bso’s. Maar ook aan sport en spel buiten onze vestigingen. Daarnaast is natuurlijk gezond 
eten van belang. In ons vernieuwde voedingsbeleid staat gezonde voeding centraal: vers, gezond en gevarieerd. Uit oogpunt van 
duurzaamheid en dierenwelzijn gebruiken we biologische zuivel en de maaltijden en snacks zijn vegetarisch. En om een gezonde 
leefstijl te bevorderen, organiseren wij ook allerlei leuke activiteiten, zowel op het gebied van voeding als van bewegen.

BINK SNACK CUP
Afgelopen zomer organiseerden we op onze bso’s de Bink 
Snack Cup, gesponsord door Gezonde Kinderopvang die 
ons gecertificeerd heeft. Alle bso-kinderen konden 
meedoen aan deze prijsvraag door een lekker, gezond en 
origineel recept te verzinnen. We verdeelden de kinderen 
in drie leeftijdscategorieën. De jury bekroonde de 
knapperige kaasstengels met Griekse dip op bso 
Kerkelanden, en de feestelijke fruittaart en een heerlijke 
groene smoothiebowl van bso Sportkids. De drie groepen 
ontvingen een echte trofee en een cheque t.w.v. € 200,-. 
De winnaars mochten zelf bepalen aan welke activiteit of 
materialen ze het bedrag besteden. Bekijk hier het filmpje 
van de prijsuitreiking: het plezier straalt ervan af.

MOVE-BEWEEGPROGRAMMA
Op onze kinderdagverblijven werd tien weken lang het MOVE- 
beweegprogramma aangeboden door onze buurtsportcoaches. 
Balanceren, klimmen, zwaaien, springen, hardlopen, tikkertje spelen, 
stoeispelen en bewegen op muziek: de kinderen genoten ervan! Onze 
pedagogisch medewerkers zijn geschoold in het bewegen van 
kinderen van 0 tot 4 jaar. Samen met de gemeente Hilversum, ROC 
Sport & Bewegen en ALO Amsterdam meten we ook wat het effect is 
van het MOVE-beweegprogramma. De resultaten zijn veelbelovend. 
Wij blijven ons dan ook inzetten om het bewegen van peuters te 
stimuleren. In dit filmpje vertelt Kristel van Ekelenburg, manager Sport 
& Bewegen, meer over het MOVE-beweegprogramma.

DIVERSE SPORT- EN SPELACTIVITEITEN
Zoals elk jaar organiseerden onze sportcoaches ook 
diverse sport- en spelactiviteiten buiten onze 
vestigingen, gericht op Bink-kinderen én andere 
kinderen. Er waren sportdagen, o.a. een klimdag, 
we brachten wekelijks honderden kinderen naar 
judo, zwemmen en voetbal, en met de deelname 
van 1300 kinderen was ook de jaarlijkse Bink Kids 
Run weer een groot succes. 

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=_4EOdLjclFc
https://www.youtube.com/watch?v=aNTSLzd_5zI


BINK VAN 

DE MAAND
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De ontwikkeling van onze medewerkers en de manier waarop we met elkaar samenwerken, vinden wij heel belangrijk. In 2023 
hebben we onze visie op medewerkers in woord en beeld uiteengezet. De kern van deze visie is ‘werken met plezier’. Om het 
‘werken met plezier’ te ondersteunen, creëren we ook nieuwe functies en opleidingsmogelijkheden en zijn we actief bezig met 
werving & behoud van pedagogisch medewerkers. Dit draagt bij aan het verhogen van het werkplezier en hopelijk aan de 
instroom van nieuwe collega’s. De personeelskrapte in de kinderopvang is namelijk nog steeds een grote zorg voor ons. 

NIEUWE FUNCTIE: CLUSTERMANAGER (CM) 
KINDERDAGVERBLIJF, PEUTERSPEELZAAL EN BSO
Om goed vorm te kunnen geven aan een doorgaande 
ontwikkellijn voor kinderen werken wij sinds begin 2023 zoveel 
mogelijk met clustermanagers die verantwoordelijk zijn voor 
zowel een kinderdagverblijf en een peuterspeelzaal als een bso. 
Voorheen stuurden onze leidinggevenden meestal één werksoort 
aan, bijvoorbeeld één of enkele kinderdagverblijven. 
De vestigingen van een clustermanager bevinden zich in dezelfde 
wijk. Zo kunnen we beter inspelen op wat nodig is in die wijk en 
het maakt onze samenwerking met het onderwijs makkelijker. 
Een bijkomend voordeel voor het veranderen van de inhoud en 
het vergroten van het aantal clustermanagers is dat het een 
mooie doorstroommogelijkheid biedt voor vestigingsmanagers 
die nu bijvoorbeeld één kinderdagverblijf of bso aansturen. 

UITBREIDING FUNCTIE ADJUNCT-MANAGER (AM)
In de meeste situaties krijgt een clustermanager (CM) ondersteuning van een 
adjunct-manager. Door de ingevoerde CM-functie hebben we ook meer plaatsen 
beschikbaar voor de adjunct-managerfunctie. Ook dit is een mooie functie om door te 
kunnen stromen binnen Bink. 

NIEUW: VESTIGINGSMANAGER IN OPLEIDING
We geven onze medewerkers graag de mogelijkheid om door te groeien. 
Daarom kunnen adjunct-managers (AM) nu ook opgeleid worden tot 
vestigingsmanager (VM). Zij volgen een eenjarige opleiding manager 
kinderopvang (hbo-niveau) om hun managementvaardigheden te versterken. 
Ondertussen gaan ze al aan de slag als vestigingsmanager; tijdens de eerste 
één à twee jaar worden zij gecoacht door een ervaren vestigingsmanager. 

Werving, behoud en opleiding van medewerkers

https://werkenbijbink.nl/uploads/files/Bink_Visie_op_medewerkers.pdf


BINK ACADEMIE
In onze Bink Academie zijn er in 2023 twee BBL-opleidingen voor 
gespecialiseerd pedagogisch medewerker (niveau 4) gestart. Hierdoor 
hebben we er 38 nieuwe collega’s bij, die al snel gedeeltelijk inzetbaar 
zijn op onze vestigingen. Uit de klassen van het jaar ervoor haalden 
maar liefst 33 mensen hun diploma. In januari 2023 is er ook een 
kopfaseopleiding gespecialiseerd pedagogisch medewerker (GPM) voor 
11 van onze medewerkers gestart. Het gaat hier om gediplomeerde 
medewerkers die soms al jaren in dienst zijn en die hun kennis willen 
verdiepen. Bink biedt hun dit traject van niveau 3 naar niveau 4 aan. 
Daarnaast heeft een nieuwe medewerker vorig jaar met succes een 
EVC-traject doorlopen en zijn er twee zij-instroommedewerkers gestart 
met het volgen van een aanvullende pedagogische module die 
kwalificeert voor het werk op een bso en/of kinderdagverblijf. 

ONDERWIJSASSISTENTEN
We werken nauw samen met scholen. Combinatiefuncties van 
pedagogisch medewerker (bso) en onderwijsassistent (basisschool) 
bevorderen de samenwerking tussen bso en school omdat medewerkers 
in zo’n functie de kinderen zowel op school als op de bso of 
peuterspeelzaal zien. Bovendien maken we de vaak kleine contracten 
voor bso-medewerkers hiermee aantrekkelijker. In 2023 hadden 15 
pedagogisch medewerkers naast hun functie op de bso ook de rol van 
onderwijsassistent. 

MEDEWERKERSTEVREDENHEIDSONDERZOEK (MTO) 
Hoe ervaar jij je werk? Dat hebben onze collega’s eind 2023 laten weten 
in het medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO). Het werkplezier 
werd beoordeeld met een sterke 4,3 op een schaal van 1 tot 5. De cijfers 
laten weer zien dat Binkers met plezier samenwerken en zich 
verbonden voelen met elkaar en met het team. Op het punt van 
feedback aan elkaar vragen kunnen we ons nog verbeteren.



NEWS

IKC MET PAULUSSCHOOL
Begin 2024 is gestart met de bouw van een multifunctionele accommodatie (MFA) in de 
Bloemenbuurt aan de Irisstraat om samen een IKC te gaan vormen. Op deze plek komen 
de functies van school (Paulusschool), kinderopvang (Bink), buurthuis (Versa Welzijn) en 
consultatiebureau (GGD) samen. De verwachting is dat de bouw rond juni 2025 gereed is.

Nieuws en activiteiten 2024

ONTWIKKELINGEN OPVANG IN SOEST 
Vanwege een betere spreiding van de kinderen over de wijken waar zij naar school gaan en de 
wens om accommodaties te verbeteren, hebben we de bso’s Klimboom en Boomhut gesloten. 
Vanaf april 2024 vangen we de jongere kinderen (4-7 jaar) op in bso Duinvilla in de Ludgerusschool. 
De ruimtes zijn onlangs verbouwd en opnieuw ingericht. De oudste kinderen (7+ jaar) gaan naar 
een splinternieuwe vestiging in de wijk Overhees: bso Boshut. Deze prachtige bso-ruimte is 
gelegen op de eerste verdieping van het clubhuis van voetbalvereniging Hees. Hier kunnen we nog 
meer leuke activiteiten aanbieden!

600 JAAR HILVERSUM
Ter gelegenheid van het 600-jarig bestaan van Hilversum hebben onze buurtsportcoaches 
en Team Sportservice ’t Gooi de handen ineengeslagen. We hebben twee speurtochten 
uitgezet: een fietsspeurtocht door Hilversum-Oost en een wandelspeurtocht door 
Hilversum-Zuid. We hopen dat inwoners van Hilversum (jong en oud) met elkaar op 
ontdekking gaan en iets nieuws over hun woonplaats leren. 

GOOIS NATUURRESERVAAT
Vanaf 2024 is Bink bedrijfsbeschermer van het Goois Natuurreservaat (GNR). De steun van Bink 
maakt het mogelijk om kwetsbare natuurgebieden te behouden, uit te breiden en te beschermen. 
Doel van het educatieve programma van GNR is om zoveel mogelijk kinderen in het Gooi te 
bereiken en te betrekken bij de natuur. Kinderen die veel buitenspelen zijn gezonder, gelukkiger en 
creatiever. En wie al vroeg een relatie opbouwt met de natuur, gaat er later ook beter voor zorgen! 



Bink in cijfers 

GEMIDDELD AANTAL MEDEWERKERS OVER 2023
311 kinderdagverblijven – 305 buitenschoolse opvang – 81 peuterspeelzalen – 121 hoofdkantoor – 41 invalpoule 
Totaal 859 medewerkers

AANTAL VESTIGINGEN 2023
16 kinderdagverblijven – 36 buitenschoolse opvang – 24 peuterspeelzalen 
Totaal 76 vestigingen 

AANTAL KINDPLAATSEN PER 31-12-2023
811 op kinderdagverblijven – 1726 op buitenschoolse opvang – 414 op peuterspeelzalen 
Hiermee bieden wij opvang aan circa 5800 kinderen per week. 



SAMEN GROEIEN MET PLEZIER


